CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH GIAO THONG SAI GON Pic lip — Ty do — Hanh phiic
S6: 11/BC-BKS Tp.Ho6 Chi Minh, ngay 31 thdng 03 ndm 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé viéc kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong nim 2021
tai Cong ty C6 phan Cong trinh Giao thong Sai Gon
(Trinh Pai hdi ddng ¢ dong thwong nién nim 2022)

- Can ctr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat déng cua Cong ty C6 phan Cong trinh
Giao thong Sai Gon;
- Can ctr Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat ban hanh kém theo Quyet

dinh s6 09/QD-BKS ngay 19/11/2011 cta Ban Kiém soat Cong ty C6 phan
Cong trinh Giao thong Sai Gon;

- Cin clr Bo cdo tai chinh vin phong, tong hop va hop nhét nam 2021
ctia Cong ty C6 phan Céng trinh Giao théng Sai Gon da dugc kiém toan bai
Cong ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh K& toan va Kiém toan phia Nam
(AASCs);

Ban Kiém soat bao cdo truéc Dai hdi ddng cb dong thuong nién 2022 vé
két qua kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong ndm 2021 (tir ngay 01/01/2021
dén 31/12/2021) tai Cong ty C6 phan Céng trinh Giao thong Sai Gon nhu sau:

1. Hoat d9ng ciia Ban Kiém soat trong nim 2021:

Nim 2021 bat dau nhiém ky II (2021-2026) ciia Ban K1ern soat Cong ty
C6 phan Céng trinh Giao thong Sai Gon. Tai Dai héi dong cb dong thudng nién
2021 vao ngay 05/05/2021, da t6 chirc bau Ban Kiém soét nhiém ky 2021-2026
gom ¢6 03 thanh vién. Ngay sau khi tring ctf, cac thanh vién Ban Klem soat da
tién hanh cudc ‘hop thtr nhat cia nhiém ky ngay tai Pai hoi dé tién hanh bau
Truéng Ban Kiém soat. Két qua nhu sau:

STT Tén Chirc vu Ghi cha
Ong Nguyén Minh Dirc Truéng Ban | Thanh vién chuyén trach
2 | Ong Hoang Ngoc Hung Thanh vién TV Khong chuyén trach
Ong Bui Théng Nhit Thanh vién | TV Khong chuyén trach

Trong nim 2021, Ban Kiém soat da thuc hién céc cong tac nhu sau:

1.1. BKS da duy tri tét hoat dong theo quy dinh tai Piéu 1& va Quy ché
hoat dong ctia BKS: di cir thanh vién tham dy day du cac Phién hop thuong ky
cua HDQT; dai di¢n BKS ciing tham dy céc phién hop giao ban dinh ky cua Ban
diéu hanh va mot s cudc hop khéc ¢6 lién quan dé nam bat va giam sét tinh
hinh quan tri, diéu hanh tai Cong ty;
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1.2. Da thuc hién cac cong tac ding theo ké hoach hoat dong nam 2021
ctia Ban Kiém so4t, bao gom: thuc hién kiém tra, giam sat Hoi dong quan tri,
Téng gidm déc trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty; Giam sat, danh gia h1eu
lyc va mirc do tudn thu quy ché kiém soat ndi bd, quy ché bdo céo va cac quy
ché quan tri ndi bd khéc cua Cong ty; Giam sét tham dinh tinh hop phap, tinh hé
thong va trung thuc trong cong tac ké toan, sb sach ké toan, trong ndi dung béo
cao tai chinh, cac phu luc va tai liéu lién quan, bdo céo tinh hinh kinh doanh, bao
céo danh gia cong tac quan ly va bdo cdo khac trude khi trinh Pai hoi dong cb
dong hoac cac co quan nha nudc cé lién quan;

1.3. P xem xét, thim tra cac Béo céo tai chinh van phong, tong hop va
hop nhat hang quy tai Cong ty, cdc Béo cdo tai chinh riéng, tong hop va hop
nhat ban nién va ca ndm 2021 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Dich vu
Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan phia Nam (AASCs);

1.4. Tham gia y kién trong vi¢c soan thao, xdy dung, diéu chinh, bd sung
Diéu 1é Cong ty va cac quy ché, quy dinh noi bo dé phu hop v@i nhimg thay doi
cua Ludt doanh nghi€p m&i ban hanh trong nam 2021; Hoan tat soan thao, trinh
Dai hoi dong cO dong thong qua va hoan tat ban hanh Quy ché hoat dong cua
Ban Kiém soét phi hgp véi nhimg quy dinh m6i; Thue hién mét sO cong tac
khac theo chirc niang nhiém vu ctia Ban Kiém soét.

2. Tong két cac cudce hop va cac quyét dinh ciia Ban Kiém soat:

Trong niam 2021, Ban Kiém soét di tién hanh 02 cudc hop véi nhimng noi
dung nhu sau:

2.1. Bau Trudng Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026;

2.2. Lap ké hoach hoat dong va phan cong nhiém vu cho cac thanh vién
BKS nam 2021;

2.3. Thong qua ndi dung Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat; Thong
qua céc Béo céo két qua danh g1a kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong cua
Cong ty cac quy trong nam, ban nién, ca nam 2021;

2.4. Thong qua céc tai liéu, bdo céo trinh Pai hdi dong co dong thuong
nién va Pai hoi dong c¢6 dong bat thuong nam 2021;

3. Thii lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat:

3.1. Thu lao cia BKS niam 2021:

Téng thi lao ctia Ban Kiém soat trong nam 1a 460.800.000 dong, Mirc thu
lao dugc thuc hién theo Nghi quyét DPHDCD thudng nién ndm 2021 so
01/2021/NQ-DHDCD ngay 05/05/2021, trong d6é bao gom:

o . Téng thu lao o
STT Tén Chirc vu A Ghi chu
) (dong)
1 | Nguyen Minh Duc Trudong Ban 372.000.000 | TV chuyén trach
2 | Hoang Ngoc Hung Thanh vién 44.400.000 | TV khong chuyén trach
3 | Bui Thong Nhat Thanh vién 44.400.000 | TV khong chuyén trach
Téng cong 460.800.000
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3.2. Chi phi ciia BKS nim 2021: tuan tha theo quy dinh vé chi tiéu ndi
bo cua Cong ty.

4. Két qua giam sat vé tinh hinh hoat ddng, viéc thye hién ché dp ké
toan, bao cdo tai chinh va két qua kinh doanh cia Cong ty.

4.1. Két qua tham dinh Bzo cdo tai chinh nim 2021

Qua xem xét Bao céo tai chinh riéng, tong hop va hop nhat (goi tat 1a “Béo
cdo tai chinh”) nam 2021 dé duoc kiém toan, Ban Kiém soét c6 y kién nhu sau:

- Hé thdng ké toén, cac chinh sach ké toan ap dung va viéc trinh bay Béo
cao tai chinh nam 2021 cia Cong ty la phu hop voi ché do ké toan doanh nghiép
ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC va Théong tu sb 202/2014/TT-
BTC ngay 22/12/2014 cta Bo Tai chinh va cic Thong tu huéng dan bd sung;
pht hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam (VAS) céc vin ban huéng dan do
B6 Tai chinh ban hanh;

- Céc chinh sach va phuong phép ké toan duge ap dung nhét quén;

- Cac chi tiéu trén Bang Cén dbi ké toan, Bao cdo két qua kinh doanh, Béo
céo Luu chuyén tién té duoc thuyét minh rd rang véi co sé tinh toan, sb lidu chi
tiét day du trén Thuyét minh Béo cdo tai chinh. Trén co sé& kiém tra, dbi chiéu sb
liéu trén so ké toan chi tiét va cac thuyét minh trén bdo cdo tai chinh cho thdy
cac chi tiéu trén bao cdo tai chinh dugc xac dinh hop ly va phéan anh trung thuc
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Céc udc tinh va gia dinh ciua Cong ty khi trinh
bay bdo cao tai chinh la hgp ly va than trong.

- Qua tham dinh, Ban Kiém soat chua phat hién sai Iéch mang tinh trong
yéu. Ban Kiém soé4t khong co. bat cir y kién phan ddi nao vé s licu trong cac
Béo c4o tai chinh van phong, téng hop va hop nhat nim 2021 da duoc kiém toan
boi Cong ty AASCs.

Vé hé thong ké toan:

- Hé thong ké toan: sb sach, chimg tilr, bdo céo tai chinh rd rang, kip thoi;
cong tac quan ly tai san, vét tu, cong ng chat chg; trich 14p dy phong hop ly, day
du, phit hgp quy dinh; cong tac ké khai va nop thué thuc hién dung quy dinh;

- T6 chirc bd méy ké toan phi hop quy dinh; t& chire thuc hién tét cong
tac thanh kiém tra ndi bd cac linh vuec tai chinh, vat tu, lao dong-tién luong, thiét
bi xe mdy hang nim nhim chan chinh kip thoi céc sai sét, ning cao ning luc
quan ly cua Cong ty;

- Cong ty da tuan thu thyc hién cong b thong tin ding quy dinh vé noi
dung va tién do;
Vé hé thong kiém soat ndi bo:

Hé théng kiém soét noi bd tai Cong ty bao gdm cac quy ché, quy dinh,
quy trinh... phuc vu cho c¢éng tic quan 1y, diéu hanh cua Cong ty dam bao tuan
thi ding quy dinh phép ludt va bao dam lgi ich hop phép cuia c¢6 dong. Hé thdng
la cong cu hi¢u qua giup Ban lanh dao gidm st cac hoat dong trong cong ty,
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dam bao thyc hién ding ndi quy, quy ché cua cong ty, kip thoi ¢6 cac giai phap
can thiét nhdm dam bao cho moi hoat dong an toan dung phap luét.

4.2. Vé két qua hoat dng sin xuit kinh doanh cia Cong ty

Tir gitta nam 2021, tinh hinh dich bénh Covid-19 dlen bién phirc tap va
pham vi tdc dong rong, anh huong nghiém trong dén kinh té cua Thanh phé Ho
Chi Minh néi chung va hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty néi riéng.
Do do, viéc thyc hién cdc chi tiéu tai chinh ndm 2021 da duogc Dai hoi dong cb
dong thong qua tai Nghi quyét s6 01/2021/NQ-DHDPCD ngay 05/05/2021 ciing
da chiu anh hudng tiéu cyc tir tdc dong cua dich bénh.

Céan ctr cac chi tiéu ké hoach da dugc Pai hoi dong cb dong giao tai Nghi
quyét s6 01/2021/NQ-DHDCD ngdy 05/05/2021, BKS téng hop két qua thuc
hién nam 2021 nhu sau:

A
Ié‘a;‘;"-;‘;h Thye hién T§ 1¢ hoan thanh
N duwoc ek n
STT Chi tiéu DH})Q;‘,‘D 2001 2020 So voi1 Ké So V(:J'}
; s 3 . a3 hoach thuc hién
giao | (Tydong) | (Tydong) | xrr 2021 | nam 2020
(Ty dong)
A B 1 2 3 4=2/1 5=2/3
1 | Téng doanh thu 928,00 | 1.246,90 | 1.204,96 | 134,36% | 103,48%
2 | Téng chi phi 890,45 | 121321 | 1.14542 | 13625% | 105.92%
3 | Loi nhuan trude thué 37,55 33,69 59,54 89.72% | 56,58%
4 | Thué TNDN 9,01 6,99 11,95 77,55% | 58,48%
5 | Loi nhuan sau thué 28,54 26,70 47,59 93,57% 56,11%
6 &g}‘%ﬁ%‘i :‘:“1‘;““ s 1001% | 937% | 16,70% | 9357% | 56,11%

(*) Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat ndm 2021 da dwoc kiém todn

Can ctr vao bang tong hop két qua thuc hién san xuat kinh doanh néu trén,
nhan xét thay Cong ty da hoan thanh vugt mirc ké hoach chi tiéu doanh thu dugc
giao va co su tang trudng tot so véi nam 2020.

So v&i ké hoach da duge Pai hoi déng cd dong giao, Doanh thu dat
1.246,90 ty dong, tuong mg 134,36%; tuy nhién, chi tiéu Loi nhudn trude thué
chi dat 33,69 ty démg, tuong ung 89,72% so voi ké hoach; chi tiéu Loi nhuén
sau thué chi dat 26,70 ty dong, twong tmg 93,57% so véi ké hoach; Ty suét Loi
nhuén sau thué/Vén diéu 1€ 1a 9,37%, giam 7,33% so v&i nam 2020.

Nguyén nhan ctia viée sut giam ty suét lgi nhuan trong nam 2021 chu yéu
la bi tdc dong tir nhig anh hudng tiéu cuc cia dich bénh xay ra trong nam, ¢
thé ké dén nhur:

+ Su dut gdy chudi cung tmg di lam cho gié céc loai nhién liéu, nguyén
vt liéu chinh dau vao phuc vu cho hoat déng SXKD cua Cong ty deu bién dong
tang tir 20% dén trén 50% so véi nam 2020 lam cho gia thanh san xuét ting cao.

+ Phat sinh thém mot s6 chi phi thuc hién cac bién phap phong chéng
dich bénh covid-19.
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Két qua thyc hién chi tiéu Loi nhuan khéng dat so véi ké hoach dé ra. Tuy
nhién trong bi canh khoé khin chung do anh hudng tinh hinh dich bénh kéo dai
va dlen bién phtrc tap trong nim, Cong ty van duy tri va on dinh hoat dong san
xuat kinh doanh va dat dugc mot s6 két qua nhur trén 1a sy nd luc dang tran trong
cta tap thé lanh dao va nguoi lao dong Cong ty.

4.3. V& chi phi quan ly doanh nghiép

Thuwe hién | Thue hién TiiEg )/ T 1§

STT Chi tiéu 2021 2020 Giam (-) e

(Ty dong) | (1yding) | (1yaong) | @
01 | Chi phi nhan vién quan ly 27,42 28,05 -0,63 -2,25%
02 | Chi phi vét liéu quan ly 1,07 0,76 031 | 40,94%
03 | Trich quy khoa hoc cong nghé 0,00 3,10 -3,10 0,00%
04 | Chi phi d6 diing van phong 2,75 3,42 0,67 | -19,63%
05 | Chi phi khéu hao TSCD 2,74 2,84 -0,10 -3,49%
06 | Thué, phi va I¢ phi 1,26 e 0,05 4,33%
F [ e - T8 R R 8,56 15,36 6,80 | -44.28%
08 :h";‘i’:{}’l‘ﬁ%gi“;i‘h"é“ dw phong ng 20,40 3,14 274 -8733%
09 | Chi phi khac bang tién 7,19 10,52 333 -31,63%
10 | Chi phi dich vu mua ngoai 14,54 9,82 4,72 47,99%
Cong 65,14 71,95 6,81 | -947%

Mic du ¢6 mét sd chi phi phat sinh do phai thuc hién cac bién phap phong
chéng dich, nhung Cong ty da co gang tiét giam cac khoan chi phi quan ly khac
chua that su can thiét va cé bién dong giam tai khoan muc trich 1ap va hoan
nhap du phong cédc khoan ng phai thu theo quy dinh nén tng chi ph1 quan ly
nim 2021 di giam 6,81 ty dong, tuong ing muc giam la 9,47% so véi cung ky
2020. Didu nay cho thiy Céng ty da thuc hién tét viéc quan 1y chi phi.

4.3.Vé m@t so chi tiéu tai chinh
4.3.1. Tinh hinh tai sin va nguén von:

Can cur Bao céo tai chinh hgp nhit di dugc kiém toan béi Cong t
AASCs, tinh hinh tai san va nguén vén cta Cong ty tai ngay 31/12/2021 tom tat
nhu sau:

) Tai ngay Tai ngay « iz e
CHi TIEU sunae | 3unno | EECER | AV
(Ty ddng) | (Ty ddng) PO Iy
A) @) (2 BGEM-2) | D=03)(2)
TAI SAN
A- TAI SAN NGAN HAN 689,89 737,99 -48,10 -6,52%
. Tién va cac khoan tuong duong tién 179,66 196,49 -16,83 -8,56%
1. Céc khoan dau tur tai chinh ngén han - 5,00 -5,00
I11. Céc khoan phai thu ngén han 408,49 467,69 -59,20 -12,66%

Trang 5

i‘.l al



CHI TIEU S | sUhs Iompistin | Tile
(Ty déng) (Ty 4 ng) (Ty dong) | Tang/Giam
(A) (1) (2 BFE1-2) | 4)=3)(2)
IV. Hang ton kho 101,50 68,32 33,18 48,57%
V.Tai san ngin han khéc 0,23 0,49 -0,26 -52,30%
B. TAI SAN DAI HAN 219,94 215,91 4,03 1,87%
I. Céc khoan phai thu dai han 31,31 25,81 5,50 21,31%
I1.Tai san ¢b dinh 160,72 153,58 7,14 4,65%
1. Tai san cé dinh hiru hinh 160,72 153,58 7,14 4,65%
2. Tai san ¢é dinh thué tai chinh 5 :
3. Tai san cé dinh vé hinh = =
I11. Bt dong san dau tu . 2
IV. Tai san d& dang dai han - -
V. Cac khoan dau tu tai chinh dai han < 5
VI. Tai san dai han khac 27.91 36,52 -8,61 -23,59%
TONG CONG TAI SAN 909,84 953,91 -44,07 -4,62%
NGUON VON
A.NQ PHAI TRA 587,35 616,97 -29,62 -4,80%
I. No ngén han 581,24 610,87 -29,62 -4,85%
II. No dai han 6,10 6,10
B.VON CHU SO HU'U 322,49 336,94 -14,45 -4,29%
I. Vén chi sé hitu 321,56 336,01 -14,45 -4,30%
I1. Ngudn kinh phi va quy khac 0,93 0,93
TONG CONG NGUON VON 909,84 953,91 -44,07 -4,62%
(*) Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2021 da dwgc kiém todn.
4.3.2. Mjt 56 chi tiéu phan tich tai chinh:
5 usa Tai nga Tai nga
e 311272021 31122020
1. Co cAu tai sdn va ngudn von
1.1. Co céu tai san
- Tai san ngén han/Téng tai san 75,83% 77,37%
- Tai san dai han/Téng tai san 24,17% 22,63%
1.2. Co cAu ngudn von
- No phai tra/Tdng tai san 64,56% 64,68%
- Vén chii s& hiru/Tong tai san 35,44% 35,32%
2. Kha ning thanh toin
2.1. Kha ning thanh toan hién hanh 1,19 1.21
2.2. Kha ning thanh toén nhanh 1,01 1,10
3. Ty suit sinh lgi
3.1. Ty suit lgi nhuén/doanh thu thuin
- Ty suit lgi nhuan truée thué/Doanh thu thuan 2,71% 4,96%
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Chi dEn 3{?112?53 1 3?1'2%3;0
-Ty suét loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 2,15% 3.97%
3.2. Ty suit lgi nhuin/Tong tai sin
- Ty suét loi nhuén trude thué/Tong tai san 3,70% 6,24%
- Ty suét lgi nhuan sau thué/Tdng tai san 2,93% 4,99%
3.3. Ty suét lgi nhuin sau thué¢/Vén chi sé hiru 9,37% 16,70%

Do ¢6 sy sut giam vé Loi nhuan sau thué so véi cing ky ndm 2020 nén
cac chi tiéu Ty suét lgi nhuan thuc hién ndm 2021 déu giam so véi cing ky nim

2020.
4.3.3. Tinh hinh cong ng:
STT | Chi tiéu sinzmpl | Eiaoms Ting/Gidm,| TYH

ty dé“mg) ty d(’ing) (ty dong) | Tang/Giam

1 | Tong ng phai thu 439,80 493,50 -53,70 -10,88%
Trong d6

Phai thu khach hang 414,70 427,25 -12,55 -2,94%

Du phong ng phai thu -52,08 -43,92 -8,16 18,58%

2 | Tong ng phai tra 587,35 616,97 -29,62 -4,80%
Trong d6

Phai tra nguoi ban 221,65 175,53 46,12 26,27%

Nhan xét:
- Tinh hinh tai chinh ctia Coéng ty nhin chung lanh manh va 6n dinh; dam

béo an toan vé kha ning thanh toan; cac chi tiéu tai chinh cua Cong ty 1a hop ly;
Vén chu s hitu duge bao toan.

- Béi véi cong tac quan ly ng: cac khoan ng phéi thu va no phai tra déu c6
giam so v6i nam 2020. Céng ty can tlep tuc tang cuong quan ly céc khoan phai
thu khach hang dé tranh nhitng rui ro phét sinh phai giai quyét cong ng ton
dong. Pbi véi khoan du phong ng¢ phai thu Cong ty da trich 14p, Cong ty can tiép
tuc dén déc cac bd phén lién quan chiu trach nhiém lién h¢ véi Chu dau tu,
khéch hang dé thuc hién thu hdi coéng ng, nham thu hdi vén cho Cong ty.

- Cac khoan phai tra chu yéu gdm céc khoan _phai tra nha cung cép phuc
vu san xuat kinh doanh, cac khoan ngudi mua tra tién trude. Céc khoan phai tra
nay déu dugc dy kién thanh toan cling nhu di trir dting thdi han quy dinh.

4.4. Vé cong tac dau tu: Trong ndm, Cong ty dé thuc hién dau tu may
méc thiét bi xe m4y phuc vu san xuat kinh doanh véi tong gié tri 25,80 ty dong.

Tinh dén thoi diém 31/12/2021, nguyén gia cua tai san ¢ dinh 1a may
moc thiét bi xe may da khau hao hét nhung van con sir dung 1a 95,34 ty dong,
twong Umg ting 28 ty dong so véi thoi diém 31/12/2020. Cong ty can c6 ké
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hoach hop 1y ciing nhu diy nhanh t1en do trong dau tu, d6i méi mady moc thiét bi
xe méy hién dai nhdm d4p tmg nhu ciu va nang cao hiéu qua san xuit.

5. Ve glao dich cua Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty
nim quyén kiém soat trén nam m1r0'1 phan trim (50%) tré 1én von didu 1¢
v6i thanh vién Hgl dong quan tri, Tong Giam dbc va nhirng nguwoi ¢6 lién
quan cua thanh vién do6; giao dich giira Cong ty véi cong ty trong dé thanh
vién Hoi dong quan tri la thanh vién sang lap hodc la ngwoi quan ly doanh
nghiép: Khong co

6. Két qua giam sat ddi véi Hoi dong quan tri, Téng Giam dbc
Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam ddc da thuce thi ding quyén han va
nghia vy véi tinh than trach nhiém cao, vi loi ich hop phép cua Cong ty va o

dong Ban kiém soat khong thay c6 bat ky diéu gi bét thuong trong hoat dong
quan tri diéu hanh cia HPQT, Tong Giam ddc va cac can bd quan ly.

6.1. Vé cong tac cha Hoi dong quan tri:

- Hé1 dong quan tri da thyuc hién dung cac quyén han va nghia vu theo quy
dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty;

- HDQT da 1ap chuong trinh cong tac nam 2021 phu hop voi cac muc
tiéu, dinh huéng Pai hoi dong ¢ dong di quyét nghi dé trién khai céc nhiém vu
cu thé.

- HPQT da thyc hién nhiém vu dung theo quy ché hoat dong. Trong nam
da t6 chirc 08 phién hop. Céc phlen hop HDQT da tién hanh dung theo ‘quy dinh
tai Diéu 1& cong ty. Noi dung cac phién hop déu thudc nhiém vy va thdm quyen
cua HPQT, lam viéc vdi tinh than trach nhiém cao. Ngoai ra, HDQT ciing t6
chtic nhiéu phién hop duéi hinh thic 1dy y kién bleu quyét cua cac thanh vién
HDQT béng vin ban dé chi dao dinh hudng cac van dé quan trong, cap thiét.

- Trong nam HPQT da ban hanh 29 nghi quyet véi su biéu quyét thong
nhit cao 100% y kién cta cac thanh vién Hoi dong quan tri, cac nghi quyét
HDQT kip thoi trong dinh hudng chi dao theo diing Nghi quyét PHDCD.

- Giam sat thuong xuyén Ban diéu hanh trong viéc trién khai nghi quyét
DHDCD va cac hoat dong san xuat kinh doanh.

6.2. Vé cong tac diéu hanh ciia Ban Tong Giam doc:

- Ban Tong Giam ddc da trién khai nhiém vu kip thoi, linh hoat dé dat két
qua tot nhat theo dung dinh hudng chi dao tai cac nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi dong quan tri.

- Théng qua cac cudc hop Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam doc da béo co
kip thoi tinh hinh hoat dong kinh doanh va dé xuét cac giai phép, chinh sach phu
hop véi Hai dong quan tri dé giai quyet nhimg kho khan vuéng méc ctia Cong ty.

Ban Tong Giam déc ciing xdy dung ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu va dam
bao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dat hiéu qua.

6.3. Viéc thue hién ciac Nghi quyét cia PHPCD nim 2021:
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a. Thuc hién cac chi tiéu tai chinh: Cong ty da hoan thanh vuot muc ké
hoach chi tiéu Doanh thu, chua hoan thanh chi ti€u L¢i nhuén, dam bao mirc chi
c6 tire (du kién) diing nhu Nghi quyét da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua;

b. Thuc hién phén phdi lgi nhuan ndm 2020 va chi tra ¢b tire cho ¢ déng:

- Da thuc hién chi tra co tirc bang tién mit cho ¢d dong dung theo Nghi
quyét Dai hoi dong cb dong;

- ba thyc hién phan phm loi nhuén va trich lap cac quy nam 2020 dung
theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong;

¢. Lwa chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2021: da ky hop dong voéi
Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toén va Kiém toan phia Nam
(AASCs) d thuc hién kiém todn va soat xét Bdo céo tai chinh trong nam tai
chinh nam 2021 cua Coéng ty;

d. Hoan tat va ban hanh Diéu 18 Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong
ty, Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Hoi dong Quan tri, Quy ché hoat dong cua
Ban Kiém soat phu hop véi nhu'ng thay d6i cia Luat doanh nghi€ép madi ban
hanh trong ndm 2021; Hoan tit cong tac didu chinh, bd sung nganh nghé kinh
doanh cua Cong ty.

7. Panh gia sy ph01 hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi dong
quén tri, Tong Giam ddc va ¢ dong

Trong qua trinh cong tac, Ban Kiém soéat da dugc Hoi dong Quan tri va
Ban Tong Giam déc tao diéu kién thuan loi d hoan thanh nhiém vu.

Gitra BKS vo6i HDPQT, Tong Giam dbc va can can bo quan ly da duy tri
dugc mbi quan hé cong téc, phdi hop chit ché, trén nguyén tac vi loi ich cua

Cong ty, clia toan thé cd déng va tuan thi theo quy dinh phép luat va Diéu 18
Cong ty.

8. Két luin:

Trong ndm 2021, ngoai nhimg anh hudng tiéu cuc cua cua dich bénh
covid-19, bén canh d¢ thi tinh hinh canh tranh ngay cang gay gat gia nhan cong,
nguyén vat liéu tang manh lai thém sure ép vé gia trong d4u thau da anh huong
khong nho den hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Tuy nhién Ban diéu
hanh da trién khai nhiém vu kip thoi, linh hoat dé dat két qua tot nhat theo ding
dinh hudng chi dao tai cac nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi dong co dong va
cua Hoi dong quén tri, phan dau vuot qua moi khé khan, thach thue, nd luc hoan

thanh moi chi tiéu, nhiém vu dugc giao, dam bao doi séng va thu nhap nguoi lao
dong.

Tinh dén thoi dlem 31/12/2021, Céng ty da co ban hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach theo Nghi quyét s6 01/2021/NQ-DHPCP ngay 05/05/2021, tinh hinh
tai chinh thé hién duogc tinh minh bach va hiéu qua; va véi nhing ket qua dat
dugc di cho thdy dugce su no lue phan déu hét ‘minh cua tép thé Ban Lanh dao va
Nguoi lao dong Cong ty ¢ géng hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.
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De dam bao hoan thanh myc tiéu, nhi¢m vy nim 2022 sap t6i, Cong ty
can tiép tuc, chi trong mot s6 ndi dung sau:

- Chu trong cong téc nghiém thu, thanh quyet toan klp thoi déi voi cac
khéi lugng da thi cong ngoal hién trudng; Péi véi céc cong trinh chém trién
khai do vuéng mit béng can tich cuc phdi hop véi Chu dau tu thdo g& khé khan
dé c6 thé trién khai thi cong som;

- Tlep tuc thuc hién tt cong tac thu hoi, xir ly cong no;

- Cong ty can ddy manh xu thé phat trién kinh doanh, tham gia d4u thiu
cac cong trinh giao thong trén dia ban thanh pho va céc tinh thanh lan can;

- Tang cuong hop téac, lién doanh, lién két véi cac doi tac co uy tin, co
nang luc, kinh nghiém d€ phat trién san xuat, cling nhu mé rong thi truong, linh
vuc mai.

- Cong ty day nhanh cong tac dau tu céc tram bétong nhwa nong, tram nha
tuong, can chu trong viéc dau tu ¢ quy md, cb cai tién cong nghé dé tao ra cac
san pham chét lugng cao, ti€u hao nguyén liéu va nang luong thdp, bao vé moi
truong va nhdm 6n dinh trong hoat dong san xuat kinh doanh, tang sic canh
tranh voi gia thanh hop ly; Ngoai ra, tao thuan lgi cho cac don vi thanh vién
lubn hoat dong thudmg xuyén, lién tuc dam bao tién d6 thi céng cac cong trinh
va ting ning suét lao dong;

- Céng ty cén c6 ké hoach hop 1y va ddy nhanh tién d6 trong viéc dau tu
d6i mai mdy méc thiét bi xe mdy, c6 tinh trong diém véi timg hoat dong dé c6
thé dap tmg dwoc nhu cau san xuat kinh doanh, thi hiéu cua thi tru'cmg va tang
cudng nang luc canh tranh, gop phan phat trién bén vimg va bao toan von;

- Céng ty can thuc hién va c6 ké hoach hop ly, day nhanh hoat dong
nghién ctru, ing dung khoa hoc cong ngh¢ trong cac linh vuce hoat dong san xuat
kinh doanh chinh cua Céng ty nhu viéc phat trién d6i mai cong nghgé, doi moi
san pham, hop 1y hoa san xuat mot cach manh mé&, dong bo va dé Cong ty phat
trién manh va bén vimg;

- Cong ty can tlep tuc nghién ctru xay dung céc co ché quan ly tai chinh
phu hop @& hd tro, chon lya va tap trung céc ngudn lyc nham trién khai céc du
an dau tu c6 hiéu qua va nhim nang cao hiéu qua kinh doanh cua cic xi nghiép
noi riéng va toan Cong ty néi chung.

- Tiép tuc thuc hién chat ché quan ly chi phi san xuat kinh doanh dé tiét
kiém chi phi quan ly, thyc hién déng b céc giai phap ha gia thanh san pham:
xay dlmg bién phép td chure thi cong, quan ly khéi luong, quan ly gia ca vat tu
dau vao... Bén canh d6, can ting cuong cip nhat blen dong gia ca cac loai nhién
liéu, nguyen vét liéu chinh trong hoat dong san xuat kinh doanh dé ¢ phan tich,
danh gia céc tac dong, kip thoi xdy dung céc phuong an san xuét kinh doanh va
tai chinh phu hop, dat hiéu qua cao.

- Cong ty can xay dung va thuc hién cac chinh sach phat trién nguén nhén
luc vé néng cao nang luc kinh nghiém cho ddi ngi chi huy trudng, k¥ thuat thi
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cong dé tao strc canh tranh trong qua trinh tham gia dAu thau, sdn sang dam nhén
thuc hién moi cong trinh va thu hit nguén nhan luc ¢6 chuyén mon cao, tinh gon
bo may t6 chirc phu hgp véi tinh hinh méi cua Cong ty.

I1. Phwong hwéng hoat dong nam 2022:

Dé thyc hién tt cong tac kiém soat theo Luat doanh nghiép va Diéu 1¢
Cong ty, Ban Kiém soat xdy dung ké hoach hoat dong nam 2022 vi nhiing ndi
dung chinh nhu sau:

- Giam sat viéc chép ’hz‘mh cac quy dmh ppép luat, Diég 1€ Cong ty, tinh
hinh thuc hién céc nghi quyét cua Dai hoi dong c¢6 dong, Hoi dong quan tri Cong
ty;

- Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat cac hoat dong quan ly,

didu hanh theo chirc nang nhiém vu quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va Quy ché
hoat dong ctia Ban Kiém soat;

- Giam sét tinh hinh thuc hién trién khai ké hoach san xuit kinh doanh,
dau tu cia Cong ty;

- Xem xét, tham dinh Bdo cdo tai chinh quy, ban nién va ca nim 2022;

- Giam sat sy phdi hgp hoat dong gitra H6i dong quan tri va Ban diéu
hanh va Ban Kiém soat;

- Thu nhén céc thong tin, trao do6i véi cb dong va xur 1y céc van dé theo
yéu cau cta cb dong;

- Céc nhiém vy khéc theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 1&
Cong ty.

Trén déy 12 bao céo vé két qua kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong nam
2021 cua Ban Kiém soét.

d:)":._.

Ban kiém soét chan thanh cam on Hbi dong quan tri, Ban Tong giam doq)
va cac bd phan nghiép vu di tao diéu kién dé Ban Kiém soat hoan thanh to§
nhiém vu./.

*

Noi nhin:
- Céc cb dong Cong ty;
- Cac Thanh vién HDQT;
- Céc Thanh vién BKS;
- Luu TC-HC, BKS.
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